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2005/6 2006/6 前期比
Year-on-year

計画
Forecast

百分比
%

増減額

Change

増減率

Change 
%

百分比
%

34,617 100.0

37.7

28.4

9.3

10.2

6.0

13,051

9,814

3,236

3,515

2,061

百分比
%

売上高
Net Sales

27,350 100.0 33,420 100.0 6,069 22.2 96.5

売上総利益
Gross Profit

10,439 38.2 12,614 37.7 2,175 20.8 96.7

営業利益
Operating Income

3,110 11.4 3,122 9.3 12 0.4 96.5

当期純利益
Net Income

1,868 6.8 2,133 6.4 265 14.2 103.5

経常利益
Ordinary Income

3,279 12.0 3,463 10.4 184 5.6 98.5

29.5

対比
Compared 

to Forecast

7,328 28.4 96.7
販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses

26.8 9,491 2,163

当期業績当期業績概要概要【【連結連結】】 Consolidated Results of OperationsConsolidated Results of Operations
(百万円 Millions of Yen)
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2005/6 2006/6 前期比
Year-on-year

計画
Forecast

百分比
%

増減額

Change

増減率

Change 
%

百分比
%

27,623 100.0

38.5

27.1

11.4

11.7

6.4

10,632

7,477

3,154

3,220

1,780

百分比
%

売上高
Net Sales

27,230 100.0 27,055 100.0 ▲175 ▲0.6 97.9

売上総利益
Gross Profit

10,352 38.0 10,406 38.5 54 0.5 97.9

営業利益
Operating Income

3,088 11.3 3,224 11.9 136 4.4 102.2

当期純利益
Net Income

1,858 6.8 1,935 7.2 77 4.1 108.7

経常利益
Ordinary Income

3,263 12.0 3,338 12.3 75 2.3 103.7

▲1.1

対比
Compared 

to Forecast

7,264 26.5 96.1
販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses

26.7 7,182 ▲82

当期業績当期業績概要概要【【個別個別】】 NonNon--Consolidated Results of OperationsConsolidated Results of Operations
(百万円 Millions of Yen)
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2005/6 2006/6 前期比
Year-on-year

計画
Forecast

百分比
%

増減額

Change

増減率

Change %

百分比
%

6,856 100.0

33.8

32.9

0.9

1.0

0.8

2,315

2,253

61

66

55

百分比
%

売上高
Net Sales

6,375 100.0 6,225 100.0 ▲150 ▲2.4 90.8

売上総利益
Gross Profit

1,831 28.7 2,102 33.8 271 14.8 90.8

営業利益
Operating Income

▲648 ▲10.2 ▲134 ▲2.2 514 79.3 -

当期純利益
Net Income

▲1,310 ▲20.6 ▲123 ▲2.0 1,187 90.6 -

経常利益
Ordinary Income

▲609 ▲9.6 ▲113 ▲1.8 496 81.4 -

▲9.8

対比
Compared 

to Forecast

2,479 35.9 99.3
販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

38.9 2,237 ▲242

(百万円 Millions of Yen)

当当期業績期業績概要概要【【ヴィクトリアヴィクトリア】】 Victoria Results of OperationsVictoria Results of Operations
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月別売上高前年比月別売上高前年比 YearYear--onon--year Monthly year Monthly Store Store Sales Trends (%)Sales Trends (%)

2006/6 4月 5月 6月 累計

既存店 103.0 99.5 99.7

101.5

89.2

52.2

99.4

97.9

100.0

95.6

98.8

95.9

95.2

100.8

全店 106.8 99.9 102.7

既存店 86.3 88.9 88.2

全店 49.9 49.2 50.5

既存店 102.5 99.2 100.4

全店 103.2 97.0 99.3

既存店 102.3 98.7 100.3

全店 99.0 92.7 95.6

客単価

Spending per 
customer

スポーツ 99.6 100.3 99.7

既存店 105.3 95.8 99.0

全店 102.8 94.9 97.6

ヴィクトリア

Victoria

客数

Buying customers

全社

Total

その他

Others

スポーツ

Sports
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■2.目次

部門別売上高構成比部門別売上高構成比【【連結連結】】 Consolidated Consolidated Sales by Product CategorySales by Product Category

2005/6 2006/6

%

40 0.1

15.7

41.7

22.1

アウトドア・その他 Outdoor Sports and Others 3,313 12.1 3,951 11.8 119.2

スポーツ用品・用具計 Sports 25,100 91.8 31,880 95.4 127.0

その他計 Others 663 2.4 574 1.7 86.6

5.8

100.0

4,285

11,416

6,044

1,587

27,350

% 前期比 YOY

207.5

200.5

113.5

104.2

ウィンタースポーツ Winter Sports

60.8

83

8,591

12,957

6,296

965

33,420 122.2

0.2

ゴルフ Golf 25.7

38.8

18.8

2.9

100.0

アスレチック Athletic

ファッション衣料計 Fashion

合計 Total 

トレーニングウェア Apparel

(百万円 Millions of Yen)

※1 2006/6実績はヴィクトリア4～6月分を含む
※2 2006年度より新部門コード適用のため、表記変更
●アスレチック＝(旧)競技用品・用具 ●トレーニングウェア＝(旧)トレーニングウェア＋メンズ・レディスカジュアル
●アウトドア・その他＝(旧)マリンスポーツ含む ●ファッション衣料計＝ネクスト＋ファッション＋(旧)メンズビジネス計
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売上高売上高 Net Sales SummaryNet Sales Summary

２．ヴィクトリアとの相乗効果２．ヴィクトリアとの相乗効果

ゴルフ 105.3％

＊数値は既存店前期対比

１．ワールドカップ関連商品好調１．ワールドカップ関連商品好調

サッカー 123.6％

３．健康増進ブームに対応した商品・サービスの強化３．健康増進ブームに対応した商品・サービスの強化

ウォーキングシューズ 120.4％
ウェルネス 102.3％

４．メンズ・メディア事業の譲渡に伴う減収４．メンズ・メディア事業の譲渡に伴う減収 ▲ 853百万円

割引販売抑制に伴う客数減割引販売抑制に伴う客数減((利益重視体質への転換利益重視体質への転換))
ヴィクトリア 97.6％ （全店）

【【ゼビオゼビオ】】

【【ヴィクトリアヴィクトリア】】
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【【ヴィクトリア子会社化によるスケールメリットの拡大、ヴィクトリア子会社化によるスケールメリットの拡大、
プロパー商品の販売力強化プロパー商品の販売力強化】】

＊数値は何れも個別前期対比売上総利益売上総利益 【【個別個別】】 Gross Profit SummaryGross Profit Summary

38.038.0％％ 38.538.5％％

(2005/6)                        (2006/6)
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既存店在庫高前年比既存店在庫高前年比 93.293.2％％

在庫高在庫高【【個別個別】】 InventoriesInventories

商品効率
の改善

単品管理
の徹底

（（22年経過年度品前年比年経過年度品前年比 90.690.6％）％）

＊6月末現在

計画的な
在庫消化
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販管費販管費【【連結連結】】 Breakdown of Consolidated S,G&A ExpensesBreakdown of Consolidated S,G&A Expenses
(百万円 Millions of Yen)

2005/6 2006/6
前期比

Year-on-year

売上比

% 

of sales

増減額

change

増減率

% 

change

157 37.9

31.1

24.5

35.0

23.1

29.5

210

738

916

138

574

2,163

1.7

2.7

11.2

10.6

その他管理費
Others

597 2.2 736 2.2 ▲114 ▲13.4

28.4

888

3,757

3,535

9,491

計画対比
Compared to Forecast

売上比

% 

of sales

増減額

change

増減率

%

change

販売費
Sales cost

416 1.5 ▲47 ▲7.6

2.5 0.0

1.6

▲5.9

▲3.3

11.0

9.6

26.8

広告宣伝費
Advertising and 
promotion cost

677 0

店舗費
Rents

2,618 ▲220

合計

Total
7,328 ▲323

人件費
Personnel

3,018 58
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販管費販管費【【個別個別】】 Breakdown of NonBreakdown of Non--Consolidated S,G&A ExpensesConsolidated S,G&A Expenses
(百万円 Millions of Yen)

2005/6 2006/6
前期比

Year-on-year

売上比

% of 
sales

増減額

change

増減率

% 
change

▲6 ▲1.4

9.1

▲0.6

▲3.8

▲3.5

▲1.1

61

▲17

▲99

▲22

410

▲82

1.5

2.7

10.9

9.2

その他管理費
Others

633 2.3 611 2.3 ▲125 ▲17.0

26.5

735

2,937

2,487

7,182

計画対比
Compared to Forecast

売上比

% of 
sales

増減額

change

増減率

% 

change

販売費
Sales cost

416 1.5 ▲47 ▲10.3

2.5 2.3

2.5

▲7.8

▲3.9

10.8

9.5

26.7

広告宣伝費
Advertising and 
promotion cost

674 16

店舗費
Rents

2,586 ▲210

合計

Total
7,264 ▲295

人件費
Personnel

2,954 70
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①たな卸資産 （内訳）ゼビオ 23,287百万円、ヴィクトリア 7,110百万円

②固定資産 (内訳) ヴィクトリア 5,746百万円

③負債 ヴィクトリアなどの子会社化による連結調整勘定 3,674百万円

ヴィクトリア 事業再構築引当金 1,178百万円

貸借対照表貸借対照表【【連結連結】】 Consolidated Balance Sheets SummaryConsolidated Balance Sheets Summary

2006/6
2005/6 増減額

change

流動資産 Current assets 55,111

24,580

44,165

30,235

67,560 12,449

（たな卸資産）Inventories 30,399 5,819

2,803

10,025

69,040

99,276

5,229

15,253

固定資産 Fixed assets 46,969

株主資本 Shareholders’ equity 74,269

負債 Liabilities 40,260

総資産 Total assets 114,529

(百万円 Millions of Yen)
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①たな卸資産

・ 前年同期比1,291百万円減少 (既存店在庫高前年比 93.2％)

②負債

・ 流動負債 2,106百万円減少 （支払債務の減少など）

貸借対照表貸借対照表【【個別個別】】 NonNon--Consolidated Balance Sheets SummaryConsolidated Balance Sheets Summary

2006/6
2005/6 増減額

change

流動資産 Current assets 55,027

24,578

44,384

30,038

56,924 1,897

（たな卸資産）Inventories 23,287 ▲1,291

▲480

▲2,009

69,372

99,411

3,428

1,418

固定資産 Fixed assets 43,904

株主資本 Shareholders’ equity 72,800

負債 Liabilities 28,029

総資産 Total assets 100,829

(百万円 Millions of Yen)
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キャッシュ・フローの状況キャッシュ・フローの状況【【連結連結】】 Consolidated Cash Flows SummaryConsolidated Cash Flows Summary

2005/6 2006/6 増減 Change

営業活動によるキャッシュ・フロー

Cash flows from operating activities 1,033 ▲3,000

▲775

▲698

30,056

▲4,033

投資活動によるキャッシュ・フロー

Cash Flows from investing activities ▲4,377 3,602

期末現金及び現金同等物の期末残高

Cash and cash equivalents at end of year 22,960 7,095

財務活動によるキャッシュ・フロー

Cash Flows from financing activities ▲596 ▲101

営業活動による

キャッシュ・フロー

財務活動による

キャッシュ・フロー

出店による棚卸資産の増加 2,979百万円

仕入債務の減少 2,772百万円

税金等調整前当期純利益 3,556百万円

仕入債務の減少額 ▲2,267百万円

有形固定資産の取得による支出 ▲348百万円

有価証券の売買等による支出 ▲499百万円

敷金・保証金の返還による収入 433百万円

出店による棚卸資産の増加 2,979百万円

仕入債務の減少 2,772百万円

自己株式取得による支出 ▲30百万円

配当金の支払額 ▲667百万円

(百万円 Millions of Yen)

投資活動による

キャッシュ・フロー
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出店状況および計画出店状況および計画

ＳＳＸ ル・パークみかわ店
(7/14)

ＳＳＸ米沢店（スクラップ&ビルト）

ＮＥＸＴ 1店舗

ＳＳＸ イオン若松店 (6/9)

ＳＳＸ 筑紫野店 (6/30)

ＳＳＸ 1店舗

ＳＳＸ仙台泉バイパス店 (4/14)

ＮＥＸＴ 1店舗

ＳＳＸ佐久店（スクラップ＆ビルト）

ＳＳＸ 1店舗
ＸＳヨークタウン足利店 (6/9)

ＳＳＸ 1店舗

ＳＳＸ 1店舗

11店舗(計画

2店舗(計画
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地域別出店状況地域別出店状況

13 0 0

20 45 12

2 2 1
6 1 0

29 3 2

1 0 0

13 1 0

6 3 312 7 0

108108 6262 1818

6 0 0

店舗数はＨ18.7.28現在
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通期の見込み通期の見込み【【連結連結】】 Consolidated ForecastConsolidated Forecast (百万円 Millions of Yen)

2006/3 2007/3（期首計画）
2007/3（修正計画）

Revised Forecast

on Jul 28,2006

百分比
%

百分比
%

138,988 100.0

36.3

28.3

8.0

8.8

5.4

50,506

39,348

11,158

12,237

7,567

百分比
%

営業利益

Operating Income
10,239 8.5 10,745 7.7 506 105.0

当期純利益

Net Income
6,996 5.8 7,154 5.1 158 102.3

前年対比

増減額
Change

対比
Compared

to 
FY2006

売上高

Net Sales
121,048 100.0 139,195 100.0 18,147 115.0

売上総利益

Gross Profit
43,301 35.8 50,713 36.4 7,412 117.1

販売費及び一般管理費

S,G&A Expenses
33,061 27.3 39,968 28.7 6,907 120.9

経常利益

Ordinary Income
11,112 9.2 11,824 8.5 712 106.4
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通期の見込み通期の見込み【【個別個別】】 NonNon--Consolidated ForecastConsolidated Forecast (百万円 Millions of Yen)

2006/3 2007/3（計画）

百分比
%

百分比
%

営業利益

Operating Income
9,044 8.7 9,801 9.1 757 108.4

当期純利益

Net Income
5,424 5.2 5,424 5.0 0 100.0

増減額
Change

対比
Compared
to FY2006

売上高

Net Sales
103,558 100.0 108,290 100.0 4,732 104.6

売上総利益

Gross Profit
37,004 35.7 39,678 36.6 2,674 107.2

販売費及び一般管理費

S,G&A Expenses
27,960 27.0 29,877 27.6 1,917 106.9

経常利益

Ordinary Income
9,596 9.3 10,010 9.2 414 104.3
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ゼビオカード株式会社事業計画概要ゼビオカード株式会社事業計画概要

初年度 5年目

会員数 28万人 54万人

営業収益 2.1億円 30億円

経常利益 ▲4.1億円 3.5億円

【【設立設立】】 平成平成1818年年66月月2626日日

【【サービス開始サービス開始】】 平成平成1818年年1010月予定月予定

【【目的目的】】 グループ収益基盤の拡大グループ収益基盤の拡大

①① 顧客・購買特性の分析による新たな顧客サービス顧客・購買特性の分析による新たな顧客サービス の展開の展開

②② 金融収益の獲得金融収益の獲得
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新規出店新規出店(1)(1)イオングループ商業施設への出店イオングループ商業施設への出店

イオンイオン九州（イオン若松ＳＣ九州（イオン若松ＳＣ))へへ

平成平成1818年年66月月99日日

『『スーパースポーツゼビオイオン若松店スーパースポーツゼビオイオン若松店』』オープンオープン

写真
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新規出店新規出店(2)(2)ゆめタウン筑紫野店についてゆめタウン筑紫野店について

イズミ（ゆめタウン筑紫野ＳＣ）へイズミ（ゆめタウン筑紫野ＳＣ）へ

平成平成1818年年66月月3030日日

『『スーパースポーツゼビオスーパースポーツゼビオゆめタウン筑紫野ゆめタウン筑紫野店店』』オープンオープン
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