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第一部第一部 20102010年年33月期月期 第第33四半期決算概況四半期決算概況

Ⅰ. 第3四半期決算業績 Result of operations of the third quarter

Ⅱ. 月次売上高・客数推移

部門別構成比
Sales , number of customers per month
Sales segmented by products
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(百万円 Millions of Yen)

Results of Operations 【Consolidated】連結

※2009/12期には㈱ゴルフパートナー、㈱フェスティバルゴルフの業績が含まれております

月別・部門別構成比 業績Review 業績Foreｃａｓｔ第第33四半期四半期業績業績

百分比
％

百分比
％

増減額
Difference

増減率
Change

％

百分比
％

計画比
Compared to

Forecast

売上高
Net Sales 112,405 100.0% 122,255 100.0% 9,849 8.8% 126,670 100.0% 96.5%

売上総利益
Gross Profit 43,577 38.8% 46,556 38.1% 2,978 6.8% 48,816 38.5% 95.4%

販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

35,561 31.6% 38,475 31.5% 2,914 8.2% 40,268 31.8% 95.5%

営業利益
Operating Profit 8,016 7.1% 8,080 6.6% 64 0.8% 8,547 6.7% 94.5%

経常利益
Ordinary Profit 8,949 8.0% 8,965 7.3% 16 0.2% 9,439 7.5% 95.0%

四半期
純利益
Net Profit

5,338 4.7% 5,302 4.3% ▲ 36 ▲ 0.7% 6,186 4.9% 85.7%

前期比
Year-on-year

計画値
Forecast2008/12 2009/12
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Results of Operations 【Xebio】個別
(百万円 Millions of Yen)

月別・部門別構成比 業績Review 業績Foreｃａｓｔ第第33四半期四半期業績業績

百分比
％

百分比
％

増減額
Difference

増減率
Change

％

百分比
％

計画比
Compared to

Forecast

売上高
Net Sales 88,053 100.0% 87,506 100.0% ▲ 546 ▲ 0.6% 90,466 100.0% 96.7%

売上総利益
Gross Profit 33,675 38.2% 33,105 37.8% ▲ 570 ▲ 1.7% 34,901 38.6% 94.9%

販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

27,095 30.8% 26,751 30.6% ▲ 344 ▲ 1.3% 28,332 31.3% 94.4%

営業利益
Operating Profit 6,579 7.5% 6,354 7.3% ▲ 225 ▲ 3.4% 6,568 7.3% 96.7%

経常利益
Ordinary Profit 7,199 8.2% 6,889 7.9% ▲ 310 ▲ 4.3% 7,140 7.9% 96.5%

四半期
純利益
Net Profit

3,683 4.2% 3,642 4.2% ▲ 40 ▲ 1.1% 4,177 4.6% 87.2%

2009/12 前期比
Year-on-year

計画値
Forecast2008/12
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ヴィクトリア
(百万円 Millions of Yen)

業績Review 業績Foreｃａｓｔ第第33四半期四半期業績業績 月別・部門別構成比

百分比
％

百分比
％

増減額
Difference

増減率
Change

％

百分比
％

計画比
Compared to

Forecast

売上高
Net Sales 23,258 100.0% 22,619 100.0% ▲ 638 ▲ 2.7% 23,292 100.0% 97.1%

売上総利益
Gross Profit 8,818 37.9% 8,527 37.7% ▲ 291 ▲ 3.3% 8,868 38.1% 96.1%

販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

7,512 32.3% 7,546 33.4% 34 0.5% 7,505 32.2% 100.6%

営業利益
Operating Profit 1,306 5.6% 980 4.3% ▲ 326 ▲ 25.0% 1,363 5.9% 71.9%

経常利益
Ordinary Profit 1,356 5.8% 1,021 4.5% ▲ 335 ▲ 24.7% 1,387 6.0% 73.6%

四半期
純利益
Net Profit

1,303 5.6% 959 4.2% ▲ 344 ▲ 26.4% 1,359 5.8% 70.6%

前期比
Year-on-year

計画値
Forecast2008/12 2009/12

Results of Operations 【Victoria】
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(百万円 Millions of Yen)

Quarterly Results of Operations 【Consolidated】連結

月別・部門別構成比 業績Review 業績Foreｃａｓｔ第第33四半期四半期業績業績

百分比
％

前期比
増減率

Year-on-year

計画比
Compared to

Forecast

百分比
％

前期比
増減率

Year-on-year

計画比
Compared to

Forecast

百分比
％

前期比
増減率

Year-on-year

計画比
Compared to

Forecast

売上高
Net Sales 43,204 100.0% 11.4% 99.2% 38,716 100.0% 10.7% 97.1% 40,334 100.0% 4.4% 93.2%

売上総利益
Gross Profit 16,629 38.5% 10.9% 98.5% 14,550 37.6% 9.0% 96.0% 15,376 38.1% 1.0% 91.6%

販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses
12,812 29.7% 9.6% 94.0% 12,591 32.5% 12.1% 97.1% 13,071 32.4% 3.4% 95.6%

営業利益
Operating Profit 3,816 8.8% 15.2% 117.5% 1,959 5.1% ▲7.4% 89.7% 2,304 5.7% ▲ 10.9% 74.0%

経常利益
Ordinary Profit 4,115 9.5% 12.7% 115.8% 2,248 5.8% ▲5.2% 90.8% 2,601 6.5% ▲ 11.1% 76.3%

四半期

純利益
Net Profit

2,438 5.6% 13.0% 113.3% 1,211 3.1% 3.4% 75.1% 1,652 4.1% ▲ 17.7% 68.2%

3rd Quarter1st Quarter 2nd Quarter
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Comparison with previous year per month

*1 sales ,  *2 number of customers , *3 Average purchase amount per customer
月別売上高前年比

(％)

Above・・・（既存店）Existing Stores. Below・・・（全店）Total Stores.

月別・部門別構成比月別・部門別構成比 業績Review 業績Foreｃａｓｔ第3四半期業績

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 累計

既存店 97.8 99.9 95.0 92.9 93.4 98.3 94.8 85.9 95.8 94.9

全店 102.9 105.2 99.9 98.5 99.1 103.8 99.6 89.2 99.0 99.7

既存店 82.2 79.4 89.8 74.1 75.8 82.4 83.9 73.7 97.3 82.8

全店 93.5 92.9 100.7 85.5 89.5 93.4 78.2 68.7 89.5 87.6

既存店 97.3 99.4 94.8 92.5 93.1 97.9 94.5 85.5 95.8 94.6

全店 102.6 104.9 100.0 98.2 99.0 103.5 98.7 88.5 98.7 99.4

既存店 103.0 105.2 102.5 96.8 96.6 102.0 100.5 91.4 100.8 100.1

全店 111.4 113.6 107.8 103.6 103.3 107.7 105.7 95.0 104.5 105.3

既存店 95.9 97.7 89.6 97.2 95.2 103.4 102.9 86.9 89.0 94.6

全店 99.1 102.1 93.3 101.3 100.4 105.6 99.2 88.4 91.7 97.3

94.7全店 94.9 95.0 92.7 95.2 95.9 94.793.9

Victoria

Xebio

売上高
＊１

客数
＊２

客単価
＊３

売上高
＊１

スポーツ
Sports

全社
Total

94.2

全社
Total

その他
Others

スポーツ
Sports

96.4
スポーツ
Sports
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(百万円 Millions of Yen)Sales Segmented by Product 【Consolidated】部門別売上高構成比（連結）

※2009/12期には㈱ゴルフパートナー、㈱フェスティバルゴルフの業績が含まれております

第3四半期業績 月別・部門別構成比月別・部門別構成比 業績Review 業績Foreｃａｓｔ

　ウィンタースポーツ
　Winter Sports

7,340 6.5% 6,455 5.3% 87.9%

　ゴルフ　 Golf 25,566 22.7% 34,522 28.2% 135.0%

　アスレチック　Athletic 37,067 33.0% 38,565 31.5% 104.0%

　トレーニングウェア　Apparel 21,443 19.1% 20,230 16.6% 94.3%

　アウトドア・その他
　Outdoor Sports　and Others

16,392 14.6% 16,775 13.7% 102.3%

107,809 95.9% 116,549 95.3% 108.1%

2,583 2.3% 2,215 1.8% 85.8%

2,012 1.8% 3,490 2.9% 173.5%

112,405 100.0% 122,255 100.0% 108.8%

前期比
Year-on-

year

2009/12

　その他計　Others

2008/12

構成比
％

構成比
％

　合計 Total

　スポーツ用品・用具計
　Sports total

　ファッション衣料計　Fashion
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売上高【ゼビオ】 スポーツ既存店

+

－

前年比：▲5.4％ 計画比：▲0.5％
(Year-on-year) （ｖｓ Forecast）

ランニングブームの全国波及に伴う陸上ウェア・小物の好調

機能性ウェアの市場拡大に伴うコーナー展開の開始

競技

（アスレチック）

中上級者向けの品揃え拡充による顧客層の拡大

フットサルウェアの品揃え拡充

サッカー

（アスレチック）

商品構成の見直しを細かく実施

ベースボールTシャツ、機能性アンダーシャツの販売強化

野球

（アスレチック）

要因部門名

既存店前年比 Existing Stores Year-on-year

シーズン前半の暖冬・降雪不足による立ち上がりの遅れ

景気悪化に伴う市場全体の冷え込み

ウィンタースポーツ

タウンユースウェアとしてのスポーツブランド離れ

他業態との価格競争激化に伴う商品単価の下落

トレーニングウェア

要因部門名

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績
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売上高【ヴィクトリア】 既存店

+

－

前年比：▲5.4％ 計画比：▲3.6％
(Year-on-year) （ｖｓ Forecast）

高価格帯～低価格帯までのプライスライン拡充

機能性アンダーシャツの販売強化

野球

（アスレチック）

ランニングブームによるエントリー層の増加

ランニングイベントの開催による顧客の固定化

シューズ

（アスレチック）

富士登山者、低山登山者増加に対するアプローチ

行先、季節、目的に合わせた細かい提案の実施

トレッキング

（アウトドア）

要因部門名

既存店前年比 Existing Stores Year-on-year

新製品構成比の低下による商品単価の下落

販売価格競争の激化

ゴルフグッズ

ゴルフシューズ

マーケットが縮小する中でのシェア争い激化

インフルエンザの影響による学校スキー行事の中止

ウィンタースポーツ

要因部門名

第3四半期業績 業績Foreｃａｓｔ業績業績ReviewReview月別・部門別構成比
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販売管理費 【連結】 Breakdown of S,G&A Expenses 【Consolidated】 】

(百万円 Millions of Yen)

※2009/12期には㈱ゴルフパートナー、㈱フェスティバルゴルフの業績が含まれております

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績

売上比
％

売上比
％

増減額
Difference

増減率
Change

％

売上比
％

差異
Difference

計画比
Compared

to Forecast

販売費
Selling Expenses 2,619 2.3% 2,803 2.3% 183 7.0% 2,889 2.3% ▲ 86 97.0%

広告宣伝費
Advertising and

Promotional Expenses
2,812 2.5% 2,503 2.0% ▲ 309 ▲11.0% 2,828 2.2% ▲ 324 88.5%

人件費
Personnel Expenses 13,648 12.1% 14,736 12.1% 1,087 8.0% 15,481 12.2% ▲ 745 95.2%

店舗費
Facility Expenses 13,514 12.0% 14,986 12.3% 1,471 10.9% 15,328 12.1% ▲ 342 97.8%

その他管理費
Others 2,965 2.6% 3,446 2.8% 480 16.2% 3,741 3.0% ▲ 294 92.1%

合計
Total 35,561 31.6% 38,475 31.5% 2,914 8.2% 40,268 31.8% ▲ 1,792 95.5%

2008/12 2009/12 前期比
Year-on-year

計画値
Forecast
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販売管理費【個別】 Breakdown of S,G&A Expenses 【Xebio】

(百万円 Millions of Yen)

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績

売上比
％

売上比
％

増減額
Difference

増減率
Change

％

売上比
％

差異
Difference

計画比
Compared

to Forecast

販売費
Seiling Expenses 1,552 1.8% 1,567 1.8% 15 1.0% 1,619 1.8% ▲ 51 96.8%

広告宣伝費
Advertising and

Promotional Expeses
2,274 2.6% 1,968 2.2% ▲ 306 ▲ 13.5% 2,058 2.3% ▲ 90 95.6%

人件費
Personnel Expenses 10,615 12.1% 10,214 11.7% ▲ 401 ▲ 3.8% 10,820 12.0% ▲ 605 94.4%

店舗費
Facility Expenses 10,320 11.7% 10,886 12.4% 566 5.5% 11,359 12.6% ▲ 472 95.8%

その他管理費
Others 2,333 2.6% 2,113 2.4% ▲ 219 ▲ 9.4% 2,475 2.7% ▲ 361 85.4%

合計
Total 27,095 30.8% 26,751 30.6% ▲ 344 ▲ 1.3% 28,332 31.3% ▲ 1,581 94.4%

2008/12 2009/12 前期比
Year-on-year

計画
Forecast
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営業外損益・特別損益【連結】
Non-operating income and expenses
Extraordinary income and loss

※2009/12期には㈱ゴルフパートナー、㈱フェスティバルゴルフの業績が含まれております

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績

≪2008/12≫ ≪2009/12≫

営業外収益

648百万円 650百万円

特別損失

507百万円 121百万円

負ののれん償却額
Amortization of negative goodwill

580百万円28百万円
減損損失
Impairment loss

固定資産除却損および
退店損失
Loss on retirement of noncurrent assets and loss on
closing of stores

14

貸借対照表【連結】 Balance Sheets Summary 【Consolidated】
(百万円 Millions of Yen)

【たな卸資産（既存店前年比）】 ゼビオ（Xebio） 92.5％ ・ ヴィクトリア（Victoria） 93.3％

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績

流動資産
Current assets 67,373 81,828 14,455

（たな卸資産）
Inventories 40,377 45,909 5,531

固定資産
Fixed assets 71,290 69,779 ▲ 1,510

負債
 Liabilities 49,868 58,590 8,721

純資産
Net assets 88,795 93,017 4,222

総資産
Total assets 138,663 151,607 12,944

増減額
Change

2009/3 2009/12
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(百万円 Millions of Yen)
貸借対照表【個別】 Balance Sheets Summary 【Xebio】

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績

流動資産
Current assets 48,245 58,122 9,877

（たな卸資産）
Inventories 30,167 33,838 3,671

固定資産
Noncurrent assets 66,044 64,801 ▲ 1,243

負債
 Liabilities 32,948 38,962 6,013

純資産
Net assets 81,341 83,961 2,620

総資産
Total assets 114,289 122,923 8,634

2009/3 2009/12 増減額
Change
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(百万円 Millions of Yen)

営業活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) operating activities

財務活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) financing activities

有形固定資産の取得による支出 Purchase of property and equipment  ▲ 2,312百万円

配当金の支払額 ▲ 1,343百万円

投資活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) investment activities

キャッシュ・フローの状況【連結】 Cash Flows Summary 【Consolidated】

Cash dividends paid

税金等調整前四半期純利益 Income before income tax 8,267百万円

売上債権、営業貸付金の増加額 Increase in accounts receivable-trade  ▲ 4,457百万円

and operating loans receivable

たな卸資産の増減額 Increase/Decrease in Inventories                      ▲5,531百万円

仕入債務の増減額 Increase/Decrease in notes and accounts payable-trade 7,411百万
円

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績

2008/12 2009/12 増減 Change

営業活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) operating activities ▲ 194 5,195 5,390

投資活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) investing activities ▲ 13,791 ▲ 70 13,720

財務活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (used in) financing activities ▲ 1,371 ▲ 2,168 ▲796

現金及び現金同等物の期末残高
Cash and cash equivalents 13,523 16,152 2,629
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(百万円 Millions of Yen)

設備投資の状況

注）上記金額は、有形固定資産、無形固定資産、敷金、差入保証金を含んだ計上ベースです。（投資不動産は除く）

Capital Expenditure and Others

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績

連結　Consolidated 2008/3 2009/3 2009/12

設備投資額
Capital Expenditure

7,018 9,878 5,554

減価償却費
Depreciation

2,791 3,822 2,972

個別　Non-Consolidated 2008/3 2009/3 2009/12

設備投資額
Capital Expenditure

5,785 9,313 3,953

減価償却費
Depreciation

2,250 3,017 2,401

18

0013

甲信越地区

005

北陸地区

3330

東北地区

2121122122154154

3158

近畿地区

002

四国地区

01415

九州地区

068

中部地区

133

中国地区

(2009年12月31日現在)
As of the end of 
December, 2009

地域別店舗数 Number of Stores in Each Region

0014

北海道地区

148156

関東地区

スポーツ ゴルフ ファッション

※ゴルフ用品専門店合計 285店舗

第3四半期業績 業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview
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5--5

8171771

1--1

5--5

202-22

25-124

11627111

計

期末退店出店期初

2971728286

325334

41-5

8--8

※ゴルフパートナーは直営店のみの店舗数となっております。

2009年12月31日現在のゴルフパートナーＦＣ店は163店舗です。

業態別店舗数 FY2009 Opened & Closed stores (2009年12月31日現在)
As of December, 2009

業績Foreｃａｓｔ月別・部門別構成比 業績業績ReviewReview第3四半期業績
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(百万円 Millions of Yen)当期の見通し【連結】 Forecast 【Consolidated】

業績Review 業績業績ForeForeｃａｓｔｃａｓｔ月別・部門別構成比第3四半期業績

百分比
％

百分比
％

増減額
Difference

増減率
Change

％

売上高
Net Sales 154,159 100.0% 169,109 100.0% 14,949 9.7%

売上総利益
Gross Profit 59,613 38.7% 64,966 38.4% 5,352 9.0%

販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

48,839 31.7% 53,367 31.6% 4,528 9.3%

営業利益
Operating Profit 10,774 7.0% 11,598 6.9% 824 7.6%

経常利益
Ordinary Profit 11,979 7.8% 12,792 7.6% 812 6.8%

当期
純利益
Net Profit

6,105 4.0% 7,654 4.5% 1,548 25.4%

前期比
Year-on-year2009/3 2010/3（計画）
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(百万円 Millions of Yen)当期の見通し【個別】 Forecast 【Xebio】

業績Review 業績業績ForeForeｃａｓｔｃａｓｔ月別・部門別構成比第3四半期業績

百分比
％

百分比
％

増減額
Difference

増減率
Change

％

売上高
Net Sales 117,460 100.0% 121,024 100.0% 3,563 3.0%

売上総利益
Gross Profit 45,039 38.3% 46,487 38.4% 1,447 3.2%

販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

36,097 30.7% 37,517 31.0% 1,420 3.9%

営業利益
Operating Profit 8,942 7.6% 8,969 7.4% 27 0.3%

経常利益
Ordinary Profit 9,717 8.3% 9,725 8.0% 7 0.1%

当期
純利益
Net Profit

4,168 3.5% 5,122 4.2% 954 22.9%

前期比
Year-on-year2009/3 2010/3（計画）
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本資料には、将来の業績に関する記述が含まれております。

これらの記述は将来の業績を保証するものではなく、リスクと不確

実性を内包するものであります。従って将来の業績は経営環境の

変化等に伴い、目標と異なる可能性があることにご留意ください。

また、この内容は投資判断の参考となる情報の提供を目的

としたもので、投資勧誘を目的としたものではありません。

当社としては一切の責任を負いかねますのでご承知ください。


