
2007年3月期
中間決算説明会資料

2006年11月9日（木）

ゼビオ株式会社

(8281)(8281)



2

増減率

Change 
%

増減額

Change

4.1

7.2

6.4

29.5

35.9

100.0

百分比
%

2,673

4,696

4,146

19,188

23,334

65,014

計画
Forecast

百分比
%

百分比
%

115.526.86524.93,0874.82,435中間純利益
Net Income

115.926.81,0147.64,8057.53,790営業利益
Operating Income

101.031.45,63637.223,57135.617,935売上総利益
Gross Profit

116.534.01,3898.65,4718.14,082経常利益
Ordinary Income

97.425.712,924100.063,293100.050,368売上高
Net Sales

32.7

前期比
Year-on-year

97.8

対比
Compared 

to Forecast

29.614,144

2005/9

4,62118,76628.1
販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses

2006/9

当当中間中間期業績期業績概要概要【【連結連結】】 Consolidated Results of OperationsConsolidated Results of Operations
(百万円 Millions of Yen)

※ 2005年9月期はヴィクトリア含まず
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増減率

Change 
%

増減額

Change

4.5

8.4

8.2

28.3

36.5

100.0

百分比
%

2,334

4,325

4,206

14,570

18,777

51,458

計画
Forecast

百分比
%

百分比
%

126.822.45425.82,9594.82,417中間純利益
Net Income

116.330.61,1459.74,8947.53,748営業利益
Operating Income

101.97.71,36837.819,12835.417,759売上総利益
Gross Profit

118.526.51,07210.15,1258.14,052経常利益
Ordinary Income

98.41.0516100.050,642100.050,126売上高
Net Sales

1.6

前期比
Year-on-year

97.7

対比
Compared 

to Forecast

28.114,010

2005/9

22314,23328.0
販売費及び
一般管理費

Gross Profit

2006/9

当当中間中間期業績期業績概要概要【【個別個別】】 NonNon--Consolidated Results of OperationsConsolidated Results of Operations
(百万円 Millions of Yen)
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増減率

Change %

増減額

Change

▲0.8

▲0.7

▲0.8

33.5

32.8

100.0

百分比
%

▲108

▲86

▲102

4,456

4,354

13,286

計画
Forecast

百分比
%

百分比
%

-▲70.61,064▲3.6▲444▲12.3▲1,508中間純利益
Net Income

-▲81.5659▲1.2▲150▲6.6▲810営業利益
Operating Income

96.910.740634.14,21831.03,812売上総利益
Gross Profit

-▲85.3654▲0.9▲112▲6.2▲767経常利益
Ordinary Income

93.20.784100.012,379100.012,294売上高
Net Sales

▲5.5

前期比
Year-on-year

98.0

対比
Compared 

to Forecast

35.34,622

2005/9

▲2534,36837.6
販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

2006/9

(百万円 Millions of Yen)

当中間当中間期業績期業績概要概要【【ヴィクトリアヴィクトリア】】 Victoria Results of OperationsVictoria Results of Operations
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954

2,008

1,682

9,274

10,957

29,873

2nd Quarter

3.2

6.7

5.6

31.0

36.7

100.0

百分比
%

68.2

150.1

147.3

36.1

46.2

29.8

前期比

増減率
YOY 

Change %

155.8

169.9

184.8

98.9

106.5

98.3

計画対比
Compared to 

Forecast

2,133

3,463

3,122

9,491

12,614

33,420

1st Quarter

6.4

10.4

9.3

28.4

37.7

100.0

百分比
%

14.2

5.6

0.4

29.5

20.8

22.2

前期比

増減率
YOY 

Change %

103.5

98.5

96.5

96.7

96.7

96.5

計画対比
Compared to 

Forecast

経常利益
Ordinary Income

営業利益
Operating Income

売上総利益
Gross Profit

四半期純利益
Net Income

売上高
Net Sales

販売費及び一般管理費
Gross Profit

(百万円 Millions of Yen)

四半期四半期業績業績概要概要【【連結連結】】 First Half Consolidated Results of OperationsFirst Half Consolidated Results of Operations

※ 2006年度実績はヴィクトリア含む
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(百万円 Millions of Yen)

四半期四半期業績業績概要概要【【個別個別】】 First Half NonFirst Half Non--Consolidated Results of OperationsConsolidated Results of Operations

1,024

1,786

1,669

7,051

8,721

23,587

2nd Quarter

4.3

7.6

7.1

29.9

37.0

100.0

百分比
%

83.4

126.4

152.7

4.5

17.7

3.0

前期比

増減率
YOY 

Change %

158.0

161.7

158.6

99.4

107.1

99.0

計画対比
Compared to 

Forecast

1,935

3,338

3,224

7,182

10,406

27,055

1st Quarter

7.2

12.3

11.9

26.5

38.5

100.0

百分比
%

4.1

2.3

4.4

▲1.1

0.5

▲0.6

前期比

増減率
YOY 

Change %

108.7

103.7

102.2

96.1

97.9

97.9

計画対比
Compared to 

Forecast

経常利益
Ordinary Income

営業利益
Operating Income

売上総利益
Gross Profit

四半期純利益
Net Income

売上高
Net Sales

販売費及び一般管理費
Gross Profit
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月別売上高前年比月別売上高前年比 YearYear--onon--year Monthly year Monthly Store Store Sales Trends (%)Sales Trends (%)

95.2

95.9

98.8

95.6

100.0

97.9

99.4

52.2

89.2

101.5

99.7

6月

101.2

101.1

101.6

96.5

99.6

101.1

101.7

41.2

82.9

105.0

102.2

7月

110.2

109.8

102.5

95.3

101.3

101.4

103.9

24.4

70.1

107.6

104.7

8月

100.9

101.4

101.8

106.2

103.3

108.0

105.4

99.4

98.8

108.3

105.6

9月

100.694.9102.8全店

101.295.8105.3既存店ヴィクトリア

Victoria

100.7100.399.6スポーツ

客単価

Spending per 
customer

97.092.799.0全店

100.798.7102.3既存店客数

Buying 
customers

101.097.0103.2全店

101.899.2102.5既存店全社

Total

47.549.249.9全店

86.488.986.3既存店その他

Others

104.699.9106.8全店

102.399.5103.0既存店スポーツ

Sports

累計5月4月2006/6
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月別既存店売上高前年比月別既存店売上高前年比 YearYear--onon--year Monthly year Monthly EExistingxisting Store Store Sales Trends (%)Sales Trends (%)

102.5

99.2 99.4

101.7

103.9

105.4

90

95

100

105

4月 5月 6月 7月 8月 9月

2006/9月期

2005/9月期

【【個別個別】】 NonNon--ConsolidatedConsolidated
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■2. 目次

部門別売上高構成比部門別売上高構成比【【連結連結】】 Consolidated Consolidated Sales by Product CategorySales by Product Category

84.11.61,0032.41,193その他計 Others

130.795.960,70292.246,430スポーツ用品・用具計 Sports 

124.714.99,41415.07,552アウトドア・その他 Outdoor Sports and Others

100.0

5.4

20.0

41.2

15.8

0.2

%

50,368

2,744

10,089

20,753

7,952

81

2005/9

125.7

57.8

116.5

112.7

200.5

242.2

前期比 YOY%

63,293

1,586

11,754

23,392

15,944

197

100.0

2.5

18.6

36.9

25.2

0.3

トレーニングウェア Apparel

アスレチック Athletic

ゴルフ Golf 

ファッション衣料計 Fashion

合計 Total 

ウィンタースポーツ Winter Sports

2006/9

(百万円 Millions of Yen)

※1 2006/9実績はヴィクトリア4～9月分を含む
※2 2006年度より新部門コード適用のため、表記変更
●アスレチック＝(旧)競技用品・用具 ●トレーニングウェア＝(旧)トレーニングウェア＋メンズ・レディスカジュアル計
●アウトドア・その他＝(旧)マリンスポーツ含む ●ファッション衣料計＝ネクスト＋ファッション＋(旧)メンズビジネス計
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売上高売上高 Net Sales SummaryNet Sales Summary

２．ヴィクトリア子会社化による相乗効果２．ヴィクトリア子会社化による相乗効果

ゴルフ 104.7％

＊数値はすべて既存店前中間期対比

１．ワールドカップおよびその後の波及効果１．ワールドカップおよびその後の波及効果

サッカー 117.8％

３．盛夏による夏物商品堅調３．盛夏による夏物商品堅調
マリンレジャー 107.2％

４．健康需要の取り込み４．健康需要の取り込み
ウェルネス 103.0％

一般スポーツ用品の強化一般スポーツ用品の強化((ゴルフ偏重型ビジネスからの脱却を推進ゴルフ偏重型ビジネスからの脱却を推進))
ヴィクトリア 101.2％

【【ゼビオゼビオ】】

【【ヴィクトリアヴィクトリア】】

５．メンズ・メディア事業の営業譲渡に伴う減収５．メンズ・メディア事業の営業譲渡に伴う減収 ▲ 1,503百万円
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・計画的な販売・在庫消化による値下げロスの低減

＊数値は何れも個別前中間期対比売上総利益売上総利益 【【個別個別】】 Gross Profit SummaryGross Profit Summary

35.435.4％％ 37.837.8％％

(2005/9)        (2006/9)

・従業員教育による販売力強化

・値入率の改善(ヴィクトリアとの相乗効果)
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販管費販管費【【連結連結】】 Breakdown of Consolidated S,G&A ExpensesBreakdown of Consolidated S,G&A Expenses
(百万円 Millions of Yen)

32.7

23.7

38.3

27.2

39.8

39.9

増減率

% 

change

4,621

275

2,007

1,618

406

313

増減額

change

前期比

Year-on-year

▲12.0▲1962.31,4372.31,162その他管理費
Others

29.6

11.4

11.9

2.3

1.7

売上比

% 

of sales

18,766

7,242

7,558

1,425

1,100

2006/9

増減率

%

change

増減額

change

売上比

% 

of sales

▲2.2

▲3.4

0.5

4.8

▲6.2

28.1

10.4

11.8

2.0

1.6

▲42214,144
合計

Total

▲2585,235店舗費
Rents

651,019
広告宣伝費

Advertising and 
promotion cost

▲72786販売費
Sales cost

395,940人件費
Personnel

計画対比
Compared to Forecast

2005/9

※ 2006年度実績はヴィクトリア含む



13

販管費販管費【【個別個別】】 Breakdown of NonBreakdown of Non--Consolidated S,G&A ExpensesConsolidated S,G&A Expenses

(百万円 Millions of Yen)

1.6

▲2.4

▲0.7

2.5

14.3

▲0.1

増減率

% 
change

223

▲29

▲36

145

144

▲1

増減額

change

前期比

Year-on-year

▲16.1▲2302.41,2002.51,230その他管理費
Others

28.1

10.1

11.8

2.3

1.6

売上比

% of 
sales

14,233

5,135

5,953

1,158

785

2006/9

増減率

% 

change

増減額

change

売上比

% of 
sales

▲2.3

▲3.9

2.0

5.2

▲8.4

27.9

10.3

11.6

2.0

1.6

▲33614,010
合計

Total

▲2095,172店舗費
Rents

581,013
広告宣伝費

Advertising and 
promotion cost

▲72786販売費
Sales cost

1185,807人件費
Personnel

計画対比
Compared to Forecast

2005/9
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特別損益特別損益 【【連結連結】】 Extraordinary Gains Extraordinary Gains （（LossesLosses））

・ヴィクトリア・ヴィクトリア ポイントサービス引当金繰入ポイントサービス引当金繰入 342342百万円百万円

特別損失特別損失 Extraordinary Losses    Extraordinary Losses    545545 百万円百万円

特別利益特別利益 Extraordinary Gains      Extraordinary Gains      195195 百万円百万円

・子会社株式却益・子会社株式却益 9595百万円百万円

・事業再構築引当金戻入益・事業再構築引当金戻入益 8484百万円百万円

・減損損失・減損損失 8080百万円百万円
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①たな卸資産 （内訳）ゼビオ 20,611百万円、ヴィクトリア 6,636百万円

②固定資産 (内訳) ヴィクトリア 5,693百万円

③負債 ヴィクトリア子会社化による負ののれん 3,458百万円

ヴィクトリア 事業再構築引当金 964百万円

貸借対照表貸借対照表【【連結連結】】 Consolidated Balance Sheets SummaryConsolidated Balance Sheets Summary

105,870

68,686

37,183

46,029

28,496

59,840

2005/9 増減額

change

4,942

6,455

▲1,513

1,710

▲1,246

3,231

27,249（たな卸資産）Inventories

75,142純資産 Net assets

47,739固定資産 Fixed assets

110,812総資産 Total assets

35,669負債 Liabilities

63,072流動資産 Current assets

2006/9

(百万円 Millions of Yen)
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①たな卸資産

・ 前年同期比 101百万円減少 (既存店在庫高前年同期比 95.0％)

②負債

・ 支払債務 1,014百万円減少 （支払手形、支払信託の減少など）

貸借対照表貸借対照表【【個別個別】】 NonNon--Consolidated Balance Sheets SummaryConsolidated Balance Sheets Summary

93,012

69,009

24,002

42,505

20,713

50,506

2005/9 増減額

change

4,553

4,773

▲220

2,214

▲101

2,338

20,611（たな卸資産）Inventories

73,783純資産 Net assets

44,720固定資産 Fixed assets

97,565総資産 Total assets

23,781負債 Liabilities

52,845流動資産 Current assets

2006/9

(百万円 Millions of Yen)
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キャッシュ・フローの状況キャッシュ・フローの状況【【連結連結】】 Consolidated Cash Flows SummaryConsolidated Cash Flows Summary

26,081

▲721

▲5,571

▲2,166

2006/9

▲2,866700
営業活動によるキャッシュ・フロー

Cash flows from operating activities

32925,751
期末現金及び現金同等物の期末残高

Cash and cash equivalents at end of year

▲5,370▲200
投資活動によるキャッシュ・フロー

Cash Flows from investing activities

931▲1,652
財務活動によるキャッシュ・フロー

Cash Flows from financing activities

増減 Change2005/9

営業活動による

キャッシュ・フロー

財務活動による

キャッシュ・フロー

出店による棚卸資産の増加 2,979百万円

仕入債務の減少 2,772百万円

仕入債務の減少額 ▲7,350百万円

棚卸資産の減少 2,783百万円

定期預金の預入による支出 ▲4,500百万円

有形固定資産の取得による支出 ▲1,522百万円

無形固定資産の取得による支出 ▲313百万円

出店による棚卸資産の増加 2,979百万円

仕入債務の減少 2,772百万円

自己株式取得による支出 ▲34百万円

配当金の支払額 ▲686百万円

(百万円 Millions of Yen)

投資活動による

キャッシュ・フロー
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注）上記金額は、何れも敷金、差入保証金を含んだ発生ベースです。投資不動産およびソフトウェア投資は除く。

4,3162,6473,5883,8161,801設備投資額 Capital Expenditure

2,433

2007/3（計画）

1,598

2005/3

9511,9061,593減価償却費 Depreciation

2006/92006/32004/3連結 Consolidated

設備投資設備投資の状況の状況 Capital Expenditure and OthersCapital Expenditure and Others

4,0292,5783,4693,8091,801設備投資額 Capital Expenditure

2,028

2007/3（計画）

1,404

2005/3

7801,5651,361減価償却費 Depreciation

2006/92006/32004/3個別 Non-Consolidated

(百万円 Millions of Yen)

4,316

2,433

63 66
70 74 76 79

86 87 89

166
174

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

(百万円)

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

(店)

設備投資額 減価償却費 店舗数

スポーツ 13店舗
出店予定

(純増9店舗)

【ヴィクトリア含むスポーツ店舗数】
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通期の見込み通期の見込み【【連結連結】】 Consolidated ForecastConsolidated Forecast (百万円 Millions of Yen)

5.4

8.8

8.0

28.3

36.3

100.0

百分比
%

7,567

12,237

11,158

39,348

50,506

138,988

2007/3（期首計画）

105.05067.710,7458.510,239
営業利益

Operating Income

102.31585.17,1545.86,996
当期純利益

Net Income

百分比
%

百分比
%

115.018,147100.0139,195100.0121,048
売上高

Net Sales

117.17,41236.450,71335.843,301
売上総利益

Gross Profit

120.96,90728.739,96827.333,061
販売費及び一般管理費

S,G&A Expenses

106.47128.511,8249.211,112
経常利益

Ordinary Income

対比
Compared

to 
FY2005

前年対比

増減額
Change

2007/3（修正計画）
Revised Forecast

on Jul 28,2006

2006/3
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通期の見込み通期の見込み【【個別個別】】 NonNon--Consolidated ForecastConsolidated Forecast (百万円 Millions of Yen)

108.47579.19,8018.79,044
営業利益

Operating Income

100.005.05,4245.25,424
当期純利益

Net Income

百分比
%

百分比
%

104.64,732100.0108,290100.0103,558
売上高

Net Sales

107.22,67436.639,67835.737,004
売上総利益

Gross Profit

106.91,91727.629,87727.027,960
販売費及び一般管理費

S,G&A Expenses

104.34149.210,0109.39,596
経常利益

Ordinary Income

対比
Compared
to FY2005

増減額
Change

2007/3（計画）2006/3



上期レビューおよび下期に向けた取組み

代表取締役社長

諸橋 友良
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20072007年年33月期上期を振り返って月期上期を振り返って

①① 売上総利益率の改善売上総利益率の改善
⇒⇒ 前中間期比前中間期比 ((連結連結)) +1.6%+1.6% ((個別個別)) +2.4%+2.4%

③③ グループシステム、物流の一本化グループシステム、物流の一本化
⇒⇒ MDMD（商品管理）の統一、会計システムの統合（商品管理）の統一、会計システムの統合

物流については、ゼビオ物流センターへ一本化物流については、ゼビオ物流センターへ一本化

②② 商品効率の改善商品効率の改善
⇒⇒ 前中間期比既存店坪在庫前中間期比既存店坪在庫 ((個別個別)) 95.095.0%%
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20072007年年33月期下期に向けて月期下期に向けて

①① 新規出店によるシェア拡大新規出店によるシェア拡大((年間年間 中計中計+5+5店舗店舗))
⇒⇒ 下期出店下期出店 88店舗（店舗（S&BS&Bによる退店による退店 11店舗）店舗）

③③ ゼビオカード株式会社によるサービススタートゼビオカード株式会社によるサービススタート
⇒⇒ 新たな収益機会の創造と獲得、顧客の拡大新たな収益機会の創造と獲得、顧客の拡大

②② ヴィクトリア旗艦店舗への投資ヴィクトリア旗艦店舗への投資
⇒⇒ 連結損益、資産・資本効率の改善、営業基盤確保連結損益、資産・資本効率の改善、営業基盤確保

④④ 内部統制システムの構築内部統制システムの構築
⇒⇒ 店舗、本部における業務改善と並行した仕組みづくり店舗、本部における業務改善と並行した仕組みづくり
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①① 新規出店によるシェア拡大新規出店によるシェア拡大 ((平成平成1818年年1111月月99日現在日現在))

ＳＳＸ ル・パークみかわ店
(7/14)

ＳＳＸ米沢店（スクラップ&ビルト）

(10/6)

ＮＥＸＴビナウォーク海老名店
(9/14)

ＳＳＸ イオン若松店 (6/9)

ＳＳＸ 筑紫野店 (6/30)

ＳＳＸ 1店舗 （小倉）
ＳＳＸ仙台泉バイパス店 (4/14)

ＮＥＸＴ 1店舗 (柏)

ＳＳＸ佐久店（スクラップ＆ビルト）

ＳＳＸ 1店舗 （佐賀）
ＸＳヨークタウン足利店 (6/9)

ＳＳＸ 弘前城東中央店(11/2)

ＳＳＸ 1店舗 (津)

13店舗(計画)

2店舗(計画)

SSX 1店舗 （日立）

ＳＳＸ 1店舗 (新潟)
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①①--(2)(2) 出退店の出退店の状況状況 Opening Opening ＆＆ Closing store Closing store 20062006

187

3

35

23

19

7

10

90

中間期末

3003

190118

240023

972488

計

期末
(計画)

退店出店期初

19336184

341036

6007

10019

※ 2007/3期の計画は、現段階で確定している店舗数になります。
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①①--(3)(3) 地域別出店状況地域別出店状況

0013

124520

122
016

2230

001

0113

3360612

11886600109109

006

Ｈ18.11.9現在
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②② ヴィクトリア旗艦店舗への投資ヴィクトリア旗艦店舗への投資

駿河台下
交差点

34

1

25

ゴルフ

ワードローブ

エルブレス

本店ヴィエント 神保町

ＪＲ御茶ノ水

大手町

小川町交差

【【効果効果】】

①① 永続的な営業権の確保永続的な営業権の確保

②② 賃料削減による損益改善賃料削減による損益改善

③③ 資産・資本効率向上資産・資本効率向上

※ 【2】の物件については契約条件変更、【5】の物件については現行契約を継続

ヴィクトリア本店ヴィクトリア本店 不動産購入不動産購入１１

ヴィクトリアゴルフ神田店ヴィクトリアゴルフ神田店 匿名組合出資匿名組合出資３３

エルブレスお茶の水店エルブレスお茶の水店 匿名組合出資匿名組合出資４４



28

顧客ロイヤリティの向上、収益基盤の拡大顧客ロイヤリティの向上、収益基盤の拡大

③③ ゼビオカード（株）サービス開始ゼビオカード（株）サービス開始

顧客情報、購買特性、他社利用状況の分析による適切な販売促進①①

ポイント還元、各種キャンペーン・イベントのご案内②②

他社、スポーツ関連施設との提携による相互送客③③

カード手数料の取り込み、キャッシング収益の獲得④④

金融収益の獲得
顧客・購買特性の分析による顧客・購買特性の分析による

新たな顧客サービス新たな顧客サービス の展開の展開
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④④ 内部統制システムの構築内部統制システムの構築

問
題

点
抽

出

リス
ク
評

価

有
効

化
、効

率
化

可視化＋情報の共有

業務改革業務改革
リスク管理リスク管理

【本部】

【店舗】

業務の文書化業務の文書化
業務プロセス業務プロセス

の検証の検証

業務改善業務改善

販売管理システム販売管理システム 購買管理システム購買管理システム 会計システム会計システム

＜＜ITITによる全体統制＞による全体統制＞
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本資料には、将来の業績に関する記述が含まれております。

これらの記述は将来の業績を保証するものではなく、リスクと

不確実性を内包するものであります。従って将来の業績は

経営環境の変化等に伴い、目標と異なる可能性があることに

ご留意ください。

また、この内容は投資判断の参考となる情報の提供を目的

としたもので、投資勧誘を目的としたものではありません。

当社としては一切の責任を負いかねますのでご承知ください。




