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2022/9 2023/9 前期比較
YOY

業績予想※2
Forecast 

予想比較

売上比
Sales Ratio

％

売上比
Sales Ratio

％

増減額
Increase/Decre

ase
Amount

前期比
YOY

売上比
Sales Ratio

％

予想差異
Difference from 
the Forecast

予想比
Compared to 

Forecast

売上高
Net Sales 118,028 100.0% 120,052 100.0% 2,023 1.7% 126,356 100.0% ▲ 6,303 ▲ 5.0%

売上総利益
Gross Profit 45,276 38.4% 45,653 38.0% 376 0.8% 50,479 39.9% ▲ 4,825 ▲ 9.6%

販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses 
41,235 34.9% 42,684 35.6% 1,449 3.5% 46,339 36.7% ▲ 3,654 ▲ 7.9%

営業利益
Operating Profit 4,041 3.4% 2,968 2.5% ▲ 1,072 ▲ 26.5% 4,139 3.3% ▲ 1,170 ▲ 28.3%

経常利益
Ordinary Profit 5,010 4.2% 3,669 3.1% ▲ 1,340 ▲ 26.8% 4,480 3.5% ▲ 810 ▲ 18.1%

四半期純利益※1
Net Profit 3,146 2.7% 2,021 1.7% ▲ 1,124 ▲ 35.7% 2,854 2.3% ▲ 832 ▲ 29.2%

(百万円 Million Yen)

1

※1:親会社株主に帰属する四半期純利益 Net profit attributable to parent company shareholders

※2: 2023年5月12日付公表値に基づく Based on the forecast announced on 12th May 2023.

連結損益
Consolidated Income Statement
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連結売上高・営業利益推移

売上高 営業利益 営業利益率

連結売上高・営業利益推移
Consolidated Results of Operations
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Consolidated Transition of Sales Amount and Operating Profit 

Sales Amount Operating Profit Operating Margin

Operating Profit

(Million Yen)

Sales Amount

(Million Yen)



2022/9 2023/9 前期比較
YOY

業績予想
Forecast

売上比
Sales Ratio

％

売上比
Sales Ratio

％

増減額
Increase/
Decrease
Amount

前期比
YOY

売上比
Sales Ratio

％

予想比
Compared to 

Forecast
％

販売費
Selling Expenses 4,305 3.6% 4,432 3.7% 126 2.9% 4,725 3.7% ▲ 6.2%

広告宣伝費
Advertising and 

Promotional Expenses 
3,010 2.6% 3,323 2.8% 313 10.4% 3,769 3.0% ▲ 11.8%

人件費
Personnel Expenses 14,545 12.3% 15,232 12.7% 687 4.7% 16,115 12.8% ▲ 5.5%

店舗費
Facility Expenses 14,250 12.1% 14,169 11.8% ▲ 81 ▲0.6% 15,536 12.3% ▲ 8.8%

その他管理費
Others 5,122 4.3% 5,526 4.6% 403 7.9% 6,192 4.9% ▲ 10.8%

合計
Total 41,235 34.9% 42,684 35.6% 1,449 3.5% 46,339 36.7% ▲ 7.9%
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連結販売費及び一般管理費
Breakdown of Consolidated S,G&A Expenses

(百万円 Million Yen)



売上比
Sales Ratio

％

前期比
YOY

予想比
Compared to 

Forecast

売上比
Sales Ratio

％

前期比
YOY

予想比
Compared to 

Forecast

売上高 
Net Sales 62,266 100.0% 1.3% ▲ 5.2% 57,785 100.0% 2.2% ▲ 4.7%

売上総利益 
Gross Profit 24,092 38.7% ▲ 1.2% ▲ 8.7% 21,560 37.3% 3.2% ▲ 10.5%

販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses
21,468 34.5% 6.3% ▲ 8.5% 21,216 36.7% 0.9% ▲ 7.3%

営業利益 
Operating Profit 2,624 4.2% ▲ 37.2% ▲ 10.9% 344 0.6% - ▲ 71.1%

経常利益
Ordinary Profit 3,149 5.1% ▲ 35.1% 1.2% 520 0.9% 228.9% ▲ 62.0%

四半期純利益※
Net Profit 1,987 3.2% ▲ 37.5% ▲ 2.1% 34 0.1% - ▲ 95.8%

1st Quarter 2nd Quarter

(百万円 Million Yen)
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※親会社株主に帰属する四半期純利益 Net Profit Attributable to Parent Company Shareholders

連結四半期別損益
Consolidated Quarterly Income Statement
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連結部門別売上高構成比
Consolidated Net Sales by Segment

(百万円 Million Yen)

2022/9 2023/9
前期比 YOY

構成比
％

構成比
％

ウィンタースポーツ
Winter Sporting Goods

161 0.1% 184 0.2% 14.3%

ゴルフ Golf Goods 43,375 36.7% 41,105 34.2% ▲ 5.2%

一般競技スポーツ・シューズ
General Sporting Goods＆Shoes

37,689 31.9% 42,651 35.5% 13.2%

スポーツアパレル
Sports Apparel Goods

12,346 10.5% 12,753 10.6% 3.3%

アウトドア・その他
Outdoor Goods etc.

17,812 15.1% 17,575 14.6% ▲ 1.3%

スポーツ用品・用具計
Sports Total

111,385 94.4% 114,269 95.2% 2.6%

その他計 Others 6,641 5.6% 5,782 4.8% ▲ 12.9%

合計 Total 118,028 100.0% 120,052 100.0% 1.7%



0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.2% 0.1% 0.2%

27.2% 27.0% 28.5%
31.6%

35.6%
36.7% 34.2%

41.1% 39.7% 37.3%

33.6%

32.4%

31.9% 35.5%

12.0% 12.9% 12.4%

12.6%

11.1%

10.5%
10.6%

15.6% 16.1% 16.6%

16.0%

15.2%

15.1%
14.6%

3.9% 4.1% 5.0%

5.9%

5.6%

5.6% 4.8%

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

2017/9 2018/9 2019/9 2020/9 2021/9 2022/9 2023/9

連結部門別売上高構成比推移
ｳｨﾝﾀｰｽﾎﾟｰﾂ ｺﾞﾙﾌ 一般競技ｽﾎﾟｰﾂ・シューズ ｽﾎﾟｰﾂｱﾊﾟﾚﾙ ｱｳﾄﾄﾞｱ・その他 その他計
Winter Sports Golf General Sporting 

Goods & Shoes
Sports Apparel Outdoor Others(Million Yen)

売
上
高
（百
万
円
）

6

連結部門別売上高構成比推移
Consolidated Net Sales by Segment 



ゼビオ㈱月別売上高前年比（％）
Monthly Store Sales Trends YOY
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4月
Apr

5月
May

6月
Jun

1Q累計
7月
Jul

8月
Aug

9月
Sep

上期
累計

売上高
Sales

Amount

既存店
Existing Stores 107.5 98.6 103.8 103.2 108.4 107.5 103.9 105.0 

全店
All Stores 107.4 98.9 103.8 103.3 108.2 107.0 102.8 104.7 

客数
Number

of
Customers

既存店
Existing Stores 101.2 94.0 96.6 97.1 101.4 99.6 98.0 98.5 

全店
All Stores 100.7 94.1 96.6 97.0 101.2 99.1 96.9 98.1 

客単価
Sales Amount
per customer

全店
All Stores 106.7 105.1 107.5 106.5 106.9 107.9 106.0 106.7 

土日祝日数前年比
YOY Number of Saturday,Sunday and 
Public Holidays

0 ▲ 1 0 ▲ 1 0 0 0 ▲ 1

（％）



2023/3/31 2023/9/30
増減額

Increase/Decrease
Amount

流動資産
Current Assets 145,805 138,521 ▲ 7,283
（現金及び預金）
Cash and Deposit 32,890 25,973 ▲ 6,916
（売上債権）
Trade Receivable 23,414 20,950 ▲ 2,464
（棚卸資産）
Inventories 80,714 82,959 2,245
固定資産
Fixed Assets 65,494 68,636 3,141
流動負債
Current Liabilities 72,177 67,796 ▲ 4,381
（仕入債務）
Trade Payable 52,462 48,141 ▲ 4,320
（短期借入金）
Short-term Debt 2,640 2,544 ▲ 95
固定負債
Fixed Liabilities 16,555 15,350 ▲ 1,204
（長期借入金）
Long-term Debt 4,772 3,851 ▲ 921
負債
Liabilities 88,732 83,146 ▲ 5,586
純資産
Net Assets 122,567 124,011 1,444
総資産
Total Assets 211,300 207,157 ▲ 4,142

【棚卸資産（既存店前年比）Inventories(YOY Existing store)】ゼビオ（Xebio）113.2％ ・ ヴィクトリア（Victoria）92.6％ 8

連結貸借対照表
Consolidated Balance Sheet Summary 

(百万円 Million Yen)
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連結貸借対照表
Consolidated Balance Sheet Summary 



営業活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from operating activities

財務活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from financing activities

有形固定資産の取得による支出 Purchase of Property and Equipment ▲2,649百万円

無形固定資産の取得による支出 Purchase of Intangible Fixed Assets ▲1,345百万円

配当金の支払額 ▲673百万円
長期借入金の返済による支出 ▲916百万円

投資活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from investment activities

Cash Dividends Paid

税金等調整前当期純利益 Income Before Income Tax 3,662百万円
売上債権の増減額 Increase/decrease in  accounts receivable 2,604百万円
棚卸資産の増減額 Increase/decrease in inventories ▲2,044百万円
仕入債務の増減額 Increase/decrease in  accounts payable             ▲4,412百万円

Repayment of Long-term Borrowings

2022/9 2023/9 増減 Change

営業活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from operating activities 2,351 ▲205 ▲2,556

投資活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from investment activities ▲2,399 ▲4,350 ▲1,951

財務活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from financing activities ▲5,937 ▲2,121 3,816

現金及び現金同等物に係る換算差額
Exchange differences on cash and cash equivalents ▲260 ▲238 22

現金及び現金同等物の期末残高
Cash and Cash Equivalents 33,648 25,973 ▲7,674

連結キャッシュ・フローの状況
Consolidated Cash Flows Summary
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(百万円 Million Yen)



連結 Consolidated 2022/3 2023/3 2023/9

設備投資額
Capital investment

6,191 9,339 4,576

減価償却費
Depreciation

3,803 4,273 2,053

のれん償却費
Amortization of goodwill

444 444 205

設備投資・減価償却費の状況
Capital Investment and Depreciation

(百万円 Million Yen)
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ショップブランド

Store Brand

前期末

End of 
Prior Year

出店

Stores 
Opened

退店

Stores 
Closed

9月末

End of Sep.

総合

スポーツ

General 
Sports

159 7 1 165

13 0 2 11

42 1 0 43

ゴルフ

Golf

165 2 1 166

233 3 2 234

アウトドア

Outdoor
81 6 0 87

ファッション

Fashion
75 2 10 67

その他

Others
115 4 4 115

計 Total 883 25 20 888

他

他

他

他

業態別店舗数
FY2023 Number of Opened & Closed Stores by Store Brand

12



195,673 196,919 198,581
200,527 198,738 199,102

102.0%

100.6% 100.8% 101.0%

99.1%
98.6%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

120,000

130,000

140,000

150,000

160,000

170,000

180,000

190,000

200,000

210,000

220,000

 2019/3  2020/3  2021/3  2022/3  2023/3  2023/9

売場面積 前期比坪 前期比
Floor Space YOY YOYTsubo※

※”Tsubo” ≒ Approximately 3.3㎡
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連結売場面積推移
Transition of Floor Space



(百万円 Million Yen)

当期連結業績の見通し
Consolidated Income Statement Forecast
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※1.業績予想の売上総利益額、前期比増減額の数値を修正 売上総利益額 （誤）94,452 （正）94,466 前期比増減額（誤）2,678 （正）2,692

※2.親会社株主に帰属する当期純利益 Net profit attributable to parent company shareholders

2023/3 2024/3 前期比
YOY

実績
Actual

売上比
Sales Ratio

％

業績予想
Forecast

売上比
Sales Ratio

％

増減額
Increase/Decrease

Amount

増減率
Increase/Decrease 

％

売上高
Net Sales 239,293 100.0% 245,171 100.0% 5,877 2.5%

売上総利益 ※1
Gross Profit 91,773 38.4% 94,466 38.5% 2,692 2.9%

販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses 
83,446 34.9% 87,185 35.6% 3,739 4.5%

営業利益
Operating Profit 8,327 3.5% 7,280 3.0% ▲ 1,048 ▲ 12.6%

経常利益
Ordinary Profit 9,242 3.9% 7,792 3.2% ▲ 1,450 ▲ 15.7%

当期純利益※2
Net Profit 5,397 2.3% 3,445 1.4% ▲ 1,953 ▲ 36.2%



当期配当予想
Cash Dividend Forecast
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2022/3 2023/3 2024/3

中間配当
Half-year dividend

15円 15円 15円

期末配当
Fiscal year-end dividend

15円 15円 15円

合計
Total 

30円 30円 30円





本資料には、将来の業績に関する記述が含まれております。

これらの記述は将来の業績を保証するものではなく、リスクと不確

実性を内包するものであります。従って将来の業績は経営環境の

変化等に伴い、目標と異なる可能性があることにご留意ください。

また、この内容は投資判断の参考となる情報の提供を目的

としたもので、投資勧誘を目的としたものではありません。

当社としては一切の責任を負いかねますのでご承知ください。


